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Carta del Presidente
de CFA Society Uruguay

Es un honor dirigirme a ustedes al cierre de este ciclo
institucional que abarca del 1 de setiembre de 2024 al
31 de agosto de 2025. A lo largo de este afio hemos
continuado con nuestra misiéon de promover los mas
altos estandares de ética, educacion financiera y
excelencia profesional en el mundo de las inversiones,
para beneficio de nuestros miembros, candidatos y de
la sociedad uruguaya en su conjunto.

Este afio es especial porque éste es mi Ultimo afio
como Presidente. Fueron 4 afios de aprendizaje e
intentar mantener el estandar de prestigio que ha
adquirido nuestra Society.

Durante este periodo hemos consolidado nuestra oferta
educativa y de acompafamiento para los candidatos al
CFA y otros programas complementarios:

* Mantenemos convenios con proveedores
reconocidos de cursos de preparacion

(“prep providers”) como Kaplan Schweser,
CeriFi/Mark Meldrum y Prep Securities
Academy, para ofrecer descuentos exclusivos
y acceso a talleres de revisién, para fortalecer
el apoyo practico a quienes persiguen la
certificacion CFA.

» Organizamos talleres, seminarios y
masterclasses en temas importantes
como métodos cuantitativos, analisis de
reportes financieros, derivados e
inversiones alternativas.

El esfuerzo contribuye para que nuestros candidatos
y miembros cuenten con recursos de calidad y
fortalezcan sus competencias técnicas ademas de
brindarles oportunidades de netowking para facilitar el
armado de equipos .

Uno de nuestros focos estratégicos es posicionar a
CFA Society Uruguay como referente local en debates
financieros relevantes, vinculando la comunidad
uruguaya con perspectivas latinoamericanas vy
globales. En este sentido:

- Realizamos multiples eventos publicos y
webinars (presenciales y virtuales) con tematicas
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de actualidad: estrategias, inversion publica,
pensiones, entre otros

+ Continuamos promoviendo la visibilidad
institucional a través de alianzas con
patrocinadores (por ejemplo,

Bloomberg, Schroders, SunPartners) y

difusién mediatica de las actividades de la sociedad.

Participamos en columna de Radio Carve 850 AM,
donde miembros de CFA Society Uruguay compartieron
su conocimiento sobre inversiones, abordando temas
relevantes para el publico uruguayo y mejorando el
posicionamiento de nuestra marca.

Nuestro calendario de eventos ha incluido conferencias
de perfil internacional, workshops técnicos y paneles
con especialistas, cuyo objetivo no solo es educativo
sino también fortalecer la red de contactos y el
intercambio profesional entre los miembros.

Mantener una comunidad activa y creciente es esencial
para la sostenibilidad de nuestra sociedad:

En 2024 la sociedad contaba con aproximadamente
120 profesionales de inversién comprometidos con los
valores del CFA. Hoy yasomos 130 alos que sumaremos
generacion 2025 de nuevos Charterholders.

Se han incorporado nuevos miembros y se trabaja
activamente en retencion, comunicacién y participacion
de la comunidad.

A nivel institucional, nuestro equipo directivo ha
desemperfiado tareas voluntarias con dedicacion para
impulsar las iniciativas de la sociedad.

Nuestros patrocinadores han tenido un rol fundamental
como apoyo permitiendo que nuestros eventos
puedan ser accesibles para los miembros y para el
publico interesado.

En CFA Society Uruguay, nuestras prioridades para los
préximos anos se centran en fortalecer el compromiso
con nuestros miembros y consolidar el impacto de
la sociedad en el ambito profesional y académico.
Buscamos involucrar activamente alos miembros en las
actividades e iniciativas de la sociedad incrementando



su participacion en los eventos y fomentando un mayor
sentido de comunidad.

Asimismo, trabajaremos para promover el Programa
CFA entre estudiantes universitarios, empleadores
y oftras instituciones, incrementando su visibilidad
y colaborando en iniciativas como el CFA Institute
Research Challenge Buscaremos generar conciencia
sobre los estandares éticos y profesionales entre
los profesionales de inversiones y los reguladores,
compartiendo conocimientos sobre ética, conducta
profesional y buenas practicas de la industria,
estableciendo didlogos, difundiendo contenido
a través del podcast y en la prensa oral y escrita, y
cooperando con CFA Societies Regionales para
alinear esfuerzos de advocacy y ética. Reafirmamos
nuestro compromiso de asegurar la excelencia en
la gobernanza y las operaciones de la sociedad,
cumpliendo con los requisitos del CFA Institute y
garantizando la sostenibilidad financiera y operativa de
CFA Society Uruguay a largo plazo.

Agradecimientos
Este proyecto colectivo no seria posible sin el
compromiso de muchas personas e instituciones:

A los miembros y candidatos por su dedicacion,
participacion y confianza continua.

A los patrocinadores, por apoyar nuestra misién con
recursos y credibilidad.

A los miembros de la Junta Directiva y a los voluntarios,
por su trabajo generoso, visién y liderazgo.

A los colaboradores académicos y profesionales
invitados, que comparten su conocimiento vy
experiencia con nuestra comunidad.

Me enorgullece haber trabajado junto a todos ustedes
y ver el crecimiento de esta sociedad. Confio en que el
préximo liderazgo llevara adelante los proyectos con la
misma pasion y compromiso de servicio.

En un mundo en cambio continuoy con retos complejos,
CFA Society Uruguay tiene el propésito firme de seguir
siendo un motor de transformacioén y excelencia en la
industria financiera uruguaya.

Estoy convencido de que, con esfuerzo conjunto,

\

= {7777

NS

seguiremos  fortaleciendo nuestra  comunidad,
elevando estandares y contribuyendo a una sociedad
mas informada, ética y prospera.

Muchas gracias por su confianza.

Atentamente,

Fabian Ibarburu
Presidente, CFA Society Uruguay
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ESTADO DE RESULTADOS Y

OTROS RESULTADO INTEGRALES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE AGOSTO DE 2025

(en dolares estadounidenses y reexpresados en pesos uruguayos)

31/08/2025 31/08/2024

UsD $ USD $
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBILIDADES 68,148 2,725,583 51,516 2,077,909
BANCOS 68,148 2,725,583 51,516 2,077,909
INVERSIONES TEMPORARIAS 96,898 3,875,454 96,381 3,887,535
DEPOSITO PLAZO FIJO
LETRAS REGULACION MONETARIA 33,345 1,333,620 33,043 1,332,812
T-BILLS EUROBONOS 63,554 2,541,833 63,338 2,554,723

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
FIJO

BIENES DE USO E INTANGIBLES
AMORTIZACIONES ACUMULADAS

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
DEUDAS COMERCIALES

Acreedores Plaza
Acreedores Varios

DEUDAS FINANCIERAS

DEUDAS DIVERSAS

TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL
Capital Integrado

RESERVAS

Reservas Voluntarias
RESULTADOS

Result.Ejerc.Anterior.
Result.del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
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3,593 143,704

3,593 143,704

110,602 4423521
110,602 4423521
45,105 1,803,957
45,105 1,803,957
5,747 229,855
(8,948) (357,869)
14,695 587,724

..

1,139
1,139

110,602
110,602
45,105
45,105
(8,948)
4,033
(12,981)

[
'

45,937
45,937

4,461,125
4,461,125
1,819,292
1,819,292
(360,911)
162,691
(523,602)



ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA

ASOCIACION DE PROFESIONALES DE INVERSION DEL URUGUAY
INFORME DE COMPILACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE AGOSTO DE 2025

(en doélares estadounidenses y reexpresados en pesos uruguayos)

31/08/2025

31/08/2024

INGRESOS
Sponsors

Fondeo Operativo
Members

Project Funding

TOTAL INGRESOS

EGRESOS OPERATIVOS
EVENTOS (NOTA 4.6)
Marketing

PODCAST

Volunteer Development

TOTAL EGRESOS OPERATIVOS

GASTOS ADMINISTRACION Y
FUNCIONAMIENTO

Honorarios Profesionales
Gastos de Funcionamiento

Servicios Contratados

RESULTADOS FINANCIEROS

Intereses y Gastos Bancarios
Intereses Ganados

Diferencias de Cambio

RESULTADO DEL EJERCICIO

U

19,950

45,501

12,811

2}

D

(4,130

(2,755

(2,339

(26,352

(1,796

)
)
)

5,555

(133

853,887

I %

1,967,959

523,171

(66,452
(173,495)

(219,443

(115,048)
(98,607)

(1,102,346)

(76,006)
227,885

(102,558)

UsD $

46,746 1,810,077
13,547 537,401
1,685 66,444

(3,786) (151,008)

(2,812) (110,140)
(4,258) (164,856)
(26,352) (1,036,038)

(1,917) (75,218)
6,098 243,946
(3,132) (147,580)
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MIEMBROS ACTIVOS

Miembros totales

140 130
120
120
105 107
100 89 92 91
79
80
60
40
20
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Edad
100%
80%
60%
9% 18% 27% 19% 12% 11% 3% 1%
40%
2096.lIIIIII
0%
8 § ¥ 8 8 3 65
[{e] - [(e] - [(e] - [{e]
(V] (32] (4] < < (o] (o]
Nuevos Miembros Género
40 16%
22 20
20
10 III 9
) - -
2022 2023 2024 2025
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CANDIDATOS

AL CFA® PROGRAM

Cantidad de registros por afo

140

123 126

120

120

108

100

80

63 64

60 —

40

- W
A

2023 2024 2025
 Level1 H Level2 M Level3 M Total

Género

33%

2023
2024
67% 2025
B Hombre m Mujer AU
Universidades
45%
40%
40%
36%
35%
30% 27% 26% 26%
25% 1 - 24%
20% ,
. |
10%
5%
0% |
2024 2025

- Nuevos Level 1

34
28
33
49

I UDELAR
ORT
H UM

ucu

Nota: Muestra de aprox 50
candidatos.
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CFA PROGRAM

Evolucion del Programa CFA

A partir de 2022, el CFA Institute inicié una iniciativa
para evolucionar el Programa CFA® y garantizar su
relevancia continua. Esta evolucién se ha apoyado en
algunas innovaciones clave:

« Introducciéon de moédulos de habilidades practicas
(PSMs, por sus siglas en inglés) en los tres niveles del
Programa CFA sobre temas como Modelado Financiero
y Python.

« Creacién de rutas especializadas en el Nivel Il
centradas en la gestién de patrimonio privado y los
mercados privados, manteniendo al mismo tiempo la
ruta tradicional de gestion de carteras.

« Enfoque del curriculo con el objetivo de maximizar el

aprendizaje manteniendo la rigurosidad, dentro de la
promesa de 300 horas de estudio por nivel.

« Introduccién de paquetes de practica opcionales para
brindar a los candidatos oportunidades adicionales de
practica, ahora disponibles para los candidatos de
Nivel | y Nivel II.

- Ampliacion de la elegibilidad del programa para incluir
a estudiantes con dos afos restantes en sus estudios
de pregrado.

- Refuerzo del valor del recorrido a través de insignias
digitales.

Hitos de la evolucion

Febrero

Abril

Mayo

Mayo

de portafolios de Nivel lll

Agosto

Mayo

« Integrar la entrega de los exdmenes de Nivel lll segln la ruta (pathway) seleccionada

« Publicar los resultados de los examenes de Nivel Il de febrero de 2025

« Lanzar los médulos de habilidades practicas (PSM) de Nivel Il alineados con la ruta
« Publicar el paquete de practica de Nivel lll

* Introducir las rutas especializadas de Nivel lll
« Lanzar el médulo de habilidades practicas (PSM) de desarrollo y construccion

« Publicar el paquete de practica de Nivel Il

» Optimizar el plan de estudios de Nivel |
« Lanzar los médulos de habilidades practicas (PSM) de modelado Financiero

y Python de Nivel |

« Publicar el paquete de practica de Nivel |

Agosto

* Revisar el plan de estudios de Nivel Il
« Lanzar los médulos de habilidades practicas (PSM) de habilidades del Analista

y Python de Nivel Il

Noviembre

« Ampliar la elegibilidad de inscripcion para estudiantes universitarios

12 Memoria 2024 - 2025



CFA Society Uruguay se complace

en anunciar un acuerdo exclusivo con dos destacados
proveedores de preparacion para el examen CFA®:
CeriFi (Mark Meldrum) y Prep Securities.

Este acuerdo permite a nuestros candidatos acceder
a materiales de estudio con descuentos exclusivos
y especialmente diseflados para potenciar su
preparacién en los niveles |, Il y lll del programa CFA®.

Estos convenios se suman al acuerdo ya vigente con
Kaplan Schweser, reafirmando nuestro compromiso de
apoyar el camino hacia la certificacion.

CeriFi - MarkMeldrum.com

Una plataforma amigable para los estudiantes con
instructores expertos que cuentan con un profundo
conocimiento del plan de estudios y las estrategias del
examen, ofreciendo una ensefianza clara, atractiva y
eficaz para ayudar a los estudiantes a tener éxito.

Podran acceder a los materiales de estudio y cursos
de Preparacion de Mark Meldrum con un 25% de
descuento. Deberan solicitar el codigo de descuento a:

info@cfasocietyuruguay.org

partners.cerifi.com/cfa-society-uruguay

Prep Securities Academy

Es un proveedor de Preparacion del examen CFA, con
sede en Perd, que ofrece cursos virtuales en espanol
para toda Latinoamérica, impartidos por instructores
CFA Charterholders con amplia experiencia.

Podran acceder a los cursos de Preparaciéon de Prep
Securities con un 20% de descuento
CFA Society Uruguay distribuira el cédigo de descuento
de manera privada a los interesados.

http://www.prepsecurities.academy/

Ademas, los candidatos podran participar en
workshops gratuitos exclusivos para candidatos de
Uruguay, orientados a repasar temas clave del examen.

Memoria 2024 - 2025 13
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CFA PROGRAM

10 de septiembre de 2024

Todo sobre el CFA Program

El10de septiembre serealizd un evento para estudiantes
universitarios en el Piso 40, donde un panel inspirador
de cuatro CFA Charterholders, Directores de CFA
Society Uruguay, compartié como el Programa CFA ha
impulsado sus carreras en la industria financiera.

Los presentadores fueron Catalina Maisonnave, Diego
Stella, Franco Mercatini y Micaela Dawid, quienes
hablaron sobre sus diversas experiencias, desafios y
aprendizajes clave, ofreciendo valiosos consejos a los
futuros profesionales del sector.

Durante el evento, los expositores reflexionaron sobre
qué los motivé a perseguir la designacion CFA y como
ha influido en sus carreras profesionales.

También compartieron sus experiencias al prepararse
para los examenes del CFA, brindando consejos y
estrategias practicas para los estudiantes que estan
considerando tomar los examenes, y discutieron las
habilidades especificas que desarrollaron al completar
el Programa CFA y cdmo las han aplicado en sus roles
actuales.
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A su vez, destacaron los beneficios de ser parte de la
red global de profesionales en finanzas que ofrece la
designacion CFA.

Los asistentes no solo obtuvieron valiosa informacion
sobre cdmo el Programa CFA puede impulsar sus
carreras, sino que también disfrutaron de una excelente
oportunidad de networking con los directores de CFA
Society Uruguay.



6 de noviembre de 2024
Explorando el camino

para convertirse
en CFA Charterholder

En el marco de la alianza estratégica con Zonamerica,
se realizé un webinar informativo sobre el acuerdo y el
CFA Program.

Luego de que se presentaran las posibilidades que
abre el acuerdo desde Zonamerica, I'ﬁigo Bengoechea,
Senior Director de Partnerships and Client Solutions,
Latam CFA Institute, presenté los principales
aspectos del programa y respondi6é consultas de los
participantes.

Asimismo, Fabrizio Clemata, CFA, comparti6 su
experiencia como Charterholder y destacd los
beneficios que la acreditacion ha aportado a su
desarrollo y trayectoria profesional.

5 de mayo de 2025

Explorando el camino
para ser CFA’ Charterholder

Unete a nosotros en una sesion exclusiva,
donde exploraremos tu camino hacia el éxito
en la industria financiera.

I~ Miércoles, Noviembre 6
10:00 am - 11:00 am

Presenter:

Inigo Bengoechea, CFA
Senior Director, Partnerships
and Client Solutions, LATAM
CFA Institute

Después de la presentacion habra una sesion
de preguntas y respuestas con Ifiigo y un
CFA Charterholder de la Sociedad CFA Uruguay.

REGISTRATE AHORA

Masterclass de metodos cuantitativos

Con el objetivo de fortalecer la preparacion de los
candidatos del Programa CFA Level |, CFA Society
Uruguay ofrecié una Masterclass sin costo dedicada
a repasar los temas clave de Métodos Cuantitativos.

La sesidén, de dos horas de duracion, se realizé en el
Piso 40 del World Trade Center Montevideo, y conté
con una excelente participacion de candidatos.

Durante el encuentro se repasaron los conceptos
mas relevantes del temario, se respondieron dudas
frecuentes del examen y se promovié un valioso
espacio de intercambio entre los asistentes.

La clase fue dictada por Verdnica Gil, Magister en
Economia Aplicada y Especialista en Macroeconomia
Aplicada por la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, y Economista por la Universidad de la Republica
(Uruguay).

Esta iniciativa contribuyé a reforzar la preparacion de
los candidatos, promover el aprendizaje colaborativo y
fortalecer el compromiso de CFA Society Uruguay con
el desarrollo profesional de la comunidad financiera
local.
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EVENTOS

26 de junio de 2025
MASTERCLASS en Financial
Statement Analysis

CFA Society Uruguay ofrecié una Masterclass gratuita
sobre Financial Statement Analysis.

La sesion, de dos horas de duracion, se llevd a cabo
el 26 de junio en el Piso 40 del World Trade Center
Montevideo. Durante el encuentro, se revisaron los
conceptos fundamentales de lamateria de maneraclara
y practica, brindando a los participantes herramientas
Utiles para fortalecer su preparacion de cara al examen.

La clase fue dictada por Federico Stanham, CFA vy
Daniel Fernandez, CFA, Directores de CFA Society
Uruguay, quienes compartieron su experiencia vy
conocimientos con los candidatos, generando un
espacio de aprendizaje enriquecedor e interactivo.

La actividad conté con una destacada participacion
de candidatos, quienes aprovecharon la instancia para
reforzar su aprendizaje y establecer vinculos con otros
futuros CFA Charterholders.

24 de julio de 2025
Derivados para Nivel 1

En el marco de la alianza con markmeldrum.com, A lo largo del encuentro, explicd temas fundamentales,
CFA Society Uruguay invité a los candidatos del CFA compartié ideas practicas y destind tiempo para
Program a participar en un webinar con Richie Owens, responder las preguntas de los participantes.

CFA, un instructor con mas de 20 afios de experiencia.

Durante la sesion, Richie exploré conceptos clave

sobre derivados, una de las areas mas desafiantes del
plan de estudios del CFA®.
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7 de agosto de 2025
Taller de Alternative Investments
para Level 1

El 7 de agosto de 2025 se llevo a cabo un taller de
resolucion de ejercicios enfocado en Alternative
Investments.

La actividad se realiz6 de manera virtual a través de
Zoom, y se ofrecio sin costo para los participantes.

El taller estuvo a cargo de Daniela Door, CFA, CESGA,
egresada en Administracion de Empresas por la
Universidad del Pacifico (Pert) y con un MBA por la
Cranfield University (Reino Unido).

Durante la sesidén, Daniela guid6 a los candidatos
en la resolucién practica de ejercicios, brindando
explicaciones claras y compartiendo recomendaciones
para abordar eficazmente los temas de Alternative
Investments en el examen.
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ACUERDO CON ZONAMERICA

Zonamerica promueve el desarrollo
profesional de su ecosistema financiero
a traves de una nueva alianza

con CFA Institute

CFA Institute, la asociacién global de profesionales
de inversiones anuncia hoy su alianza estratégica
con Zonamerica la cual ofrecera por primera vez en
Latinoamérica el portafolio completo de productos de
CFA Institute a los mas de 7000 colaboradores que
forman parte de su comunidad de negocios.

Esta alianza permitird el acceso al Certificate in ESG
Investing, Climate Risk, Valuation and Investing
Certificate, el programa insignia CFA Program entre
otros.

Adicionalmente, las empresas contaran con un 40%
de descuento de la Red de Servicios Globales de
Zonamerica cofinanciada por INEFOP, facilitando asi el
acceso a toda la oferta de CFA Institute. Este primer
hito permitird a la comunidad financiera continuar
desarrollando profesionalmente a su talento e
impulsando los negocios de la industria a nivel global.

“Al integrar el conjunto de productos de CFA Institute
en su plan de desarrollo profesional de sus clientes,
Zonamerica ha demostrado su compromiso de
garantizar que la comunidad financiera tenga acceso a
ofertas educativas disefiadas para elevar sus carreras”,
dijo Rafael Matallana, director, Partnerships and Client
Solutions del CFA Institute. “Nos sentimos honrados
de apoyar a Zonamerica a través de este proceso y
aplaudimos sus esfuerzos para apoyar la educacion,
el desarrollo y el éxito de su comunidad de negocios.
Creemos que esta alianza permitira continuar brindando
los mas altos niveles de profesionalismo a la industria
en la region”.

“El apoyo de CFA Society Uruguay ha sido clave
para avanzar en el acuerdo con CFA Institute y desde
Zonamerica estamos comprometidos en impulsar
y facilitar el desarrollo profesional del ecosistema
financiero, clave para la industria y para el pais.
Trabajamos dia a dia en brindar soluciones alineadas
a las necesidades de nuestros clientes y del talento,
siendo esta alianza producto de este compromiso.”,
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expresd Martin Dovat, gerente general de Zonamerica.
Por su parte, desde CFA Society Uruguay “queremos
expresar nuestro agradecimiento a Zonamerica
por facilitar el acceso al CFA Program. Esta alianza
permitird que mas profesionales puedan aprovechar
esta valiosa oportunidad de formacién, que tendra un
impacto muy positivo en la industria financiera local”.
Fabian Ibarburu presidente CFA Society Uruguay.
Para obtener mas informacién sobre la gama completa
de ofertas del CFA Institute, visite nuestro sitio web.

Acerca de CFA Institute

Como asociacion global de profesionales de la
inversién, CFA Institute establece el estandar de
excelencia profesional y credenciales. Defendemos el
comportamiento ético en los mercados de inversion y
somos la principal fuente de aprendizaje e investigacién
para el sector de la inversién. Creemos en fomentar un
entorno en el que los intereses de los inversores sean
lo primero, los mercados funcionen de la mejor manera
y las economias crezcan. Con casi 200.000 miembros
con la designacién CFA en 160 mercados a nivel
mundial, CFA Institute cuenta con 10 oficinas y 160
sociedades locales. Encuéntranos en www.cfainstitute.
org o siguenos en LinkedIn y X en @CFAlnstitute.

Acerca de Zonamerica

Con presencia en Uruguay y Colombia, Zonamerica es
una empresa especializada en el disefio y la creacion
de ambientes empresariales de alta competitividad.
Zonamerica proporciona una solucién locativa integral
a las empresas, basada en infraestructura de clase
mundial y modernos servicios de tecnologia; provee
escalabilidad, flexibilidad y redundancia a sus clientes
en ambientes empresariales con ‘amenities’ y servicios
para sus colaboradores, facilitando el crecimiento
tanto de compariias como de personas.


https://www.cfainstitute.org/
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Serie de columnas en Radio
Carve 850 AM

Se llevo adelante una serie de columnas en Radio
Carve 850 AM, en las que miembros de CFA Society
Uruguay compartieron su conocimiento sobre
inversiones y finanzas personales, abordando temas
de interés para el publico uruguayo.

A lo largo de los episodios se trataron temas como:
+ Elrol del asesor de inversiones
- Tipos de activos y laimportancia de la diversificacion
Cdémo invertir: el rol del corredor de bolsa, el asesor
financiero y las AFAPs en Uruguay. Opciones
para el pequefio inversor
Sefales de alerta para evitar estafas financieras
Uso responsable del endeudamiento
Inversiones en inmuebles, el activo preferido de
los uruguayos

CFA Uruguay y el
asesoramiento para
Inversores

Inversiones en
bienes inmobiliarios
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Los episodios se emitieron los miércoles, por la
mafana junto a Nicolas Lussich y Miguel Nogueira,
y por la tarde con Juan Elhordoy. Ademas, fueron
replicados en redes sociales y en nuestro canal de
Spotify, ampliando asi su alcance y visibilidad.

Agradecemos a nuestros miembros Renzo Nuzzachi,
Rafael Della Casa, Franco Mercatini, Fabrizio Clemata
y Agustin Giannini por su participacion.

Codigo QR con el link a spotify:



https://open.spotify.com/show/0aPkXAqqD1rDMwyVyf4mvU?si=tr2e5bqKTtiDUercslsS3A&nd=1&dlsi=4c8f5d3b294e4e42
https://radiocarve.uy/cfa-uruguay-y-el-asesoramiento-para-inversores/
https://radiocarve.uy/inversiones-en-bienes-inmobiliarios-2/

Comprar o alquilar:
iqué es mejor?

10 tips para evitar
estafas financieras
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https://radiocarve.uy/comprar-o-alquilar-que-es-mejor/
https://radiocarve.uy/10-tips-para-evitar-estafas-financieras/

Indice global de pensiones Mercer CFA
Institute 2024

Los Paises Bajos mantienen el primer puesto.

El indice Mercer CFA Institute Global Pension Index
compara 48 sistemas de pensiones a nivel mundial,
destacando los desafios y oportunidades que presenta
cada uno. Este afo, Vietham se ha incorporado al
indice.

Se utilizan datos actualizados de la OCDE y de otras
agencias internacionales, incorporando ademas
algunas preguntas nuevas al subindice de integridad.

El indice se compone de tres subindices —suficiencia,
sostenibilidad e integridad — que permiten evaluar cada
sistema de pensiones frente a mas de 50 indicadores.
Los sistemas de pensiones calificados con grado A este
afio son los de los Paises Bajos, Islandia, Dinamarca e
Israel.
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Cada afio, el informe incluye un capitulo dedicado a un
tema de actualidad en el ambito de las pensiones. En
esta edicion, se analiza como se puede ayudar a los
afiliados de planes de aportacién definida a obtener los
mejores resultados en materia de jubilacion.

El informe completo esta disponible para descarga,
ofreciendo un analisis detallado de cada sistema de
pensiones. Uruguay obtuvo un puntaje total de 68.9.
Este desempefio ubica al pais en el puesto 13 a nivel
mundial.



EVENTOS

10 de septiembre de 2024

Masterclass en Private Equity

Se llevo a cabo la “Masterclass en Private Equity” en el
Piso 40 del WTC, con la participacion de Mario Garcia
Ribeiro, Director de Inversiones en Schroders Capital.

Durante el evento, Mario ofrecié una guia detallada
sobre cémo navegar la clase de activo de Private Equity

7 de noviembre de 2024

Cumbre global CWIM

El 7 de noviembre se celebr6 la Tercera Cumbre
Global Anual de Collaborative WIM, un evento virtual
de medio dia coorganizado por CFA Societies de
tres continentes. Collaborative WIM (Women in
Management) es una comunidad global dedicada a
empoderar a profesionales, promover la diversidad
e inclusién y fomentar el desarrollo profesional y
personal.

La cumbre reunié a destacados lideres y expertos
internacionales que compartieron ideas practicas y
facilitaron el intercambio en vivo entre colegas de todo
el mundo.

El orador principal fue James Rhee, reconocido
autor y lider empresarial, acompanado por invitados
de prestigio en sostenibilidad, finanzas, diversidad,
inclusion y liderazgo. El evento ofrecié inspiracion,
aprendizaje y conexiones globales que impulsaron la
carrera y el crecimiento de los participantes

en el actual entorno de mercado. Con una destacada
trayectoria en la gestién de inversiones, compartié su
experiencia en inversiones directas, co-inversiones
y primarias, ademas de las tendencias actuales del
sector.
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EVENTOS

26 de febrero de 2025

WEBINAR Emerging Markets Masterclass

El evento, organizado por Schroders y CFA Society
Uruguay, consistié en una MasterClass sobre Mercados
Emergentes, enfocada en las perspectivas de deuda
y equity. Conté con la participacion de Pablo Riveroll,
CFA, Fernando Grisales, CFA quienes presentaron la
tesis de inversién que guia el posicionamiento en estos
mercados.

Se exploraron las oportunidades en Latinoamérica,
analizando tanto el entorno macroeconémico como los
desafios politicos de la region.

La sesion ofrecié una vision clave para comprender
los factores que estan moldeando el panorama de
los mercados emergentes y como aprovechar sus
dinamicas en un contexto global complejo.

8 de abril de 2024

Patrimonio Publico: Una oportunidad
de generar recursos mas alla de la

ecuacion fiscal

La Academia Nacional de Economia del Uruguay, a
través de su centro de estudios Pharos, presenté un
proyecto de investigacién aplicado que se desarrollara
en 2025 en colaboracién con la Universidad de
Montevideo.
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Este proyecto busca analizar y proponer una gestion
mas eficiente del patrimonio publico, como fuente de
generacion de recursos genuinos para el pais.

El 8 de abril se realizd el lanzamiento formal del
proyecto, con las presentaciones de Daniel Alvarez,
Fernando Zimet y comentarios finales de Bruno Gili.



27 de Marzo de 2025

Pensiones en la era de la inteligencia

artificial

Se realizé el webinar “Pensions in the Age of Artificial
Intelligence” presentado por el Atlantic Islands and
Latin America Advocacy Council (AILAAC).

Esta sesion contd con la participacion de Genevieve
Hayman, Investigadora Senior Afiliada al CFA Institute,
quien compartié las principales conclusiones de su
ultimo informe de investigacién: Pensiones en la Era
de la Inteligencia Artificial.

Este informe analiza cémo las tecnologias de IA,
incluidas la IA generativa y el aprendizaje automatico,
se estan integrando en toda la cadena de valor de los
sistemas de pensiones para mejorar la eficiencia, la
personalizacién y la gobernanza, al mismo tiempo que
contribuyen a la seguridad financiera sostenible en la
jubilacién.

29 de abril de 2025

El informe ' completo esta
disponible en el Research &
Policy Center del CFA Institute.

La Argentina post acuerdo FMI
y post medidas de Trump

El martes 29 de abril, se llevd a cabo un encuentro
organizado junto a Inviu con la presentaciéon del
reconocido Economista argentino Marcos Buscaglia,
fundador de Alberdi Partners.

Durante la jornada, se abordaron temas clave sobre la
economia argentina, incluyendo el futuro del régimen
cambiario y monetario, perspectivas de crecimiento e
inflacion, el impacto de las elecciones en la economia
y proyecciones de mediano plazo.

La actividad ofrecié a los
participantes un espacio de
analisis experto y discusion
sobre los principales
desafios y oportunidades
econdémicas del pais.
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https://rpc.cfainstitute.org/sites/default/files/docs/research-reports/pensions-in-the-age-of-artificial-intelligence_online.pdf

EVENTOS

23 de junio de 2025

Perspectivas Multi Activo

El pasado lunes 23 de junio, CFA Society Uruguay
organizé el evento “Multi-Asset Outlook 2025” junto a
M&G Investments. La charla estuvo a cargo de Oliver
Langford, CFA, especialista en inversiones del equipo
Multi Asset de M&G.

Durante el encuentro, Langford compartié su analisis
sobre el entorno actual de mercado y destacd la
relevancia de la diversificacion a través de estrategias
globales multi-activo especialmente en una coyuntura
como la actual.

6 de agosto de 2025

Con mas de 13 afios de trayectoria en la industria
financiera, Oliver Langford se incorpor6 a M&G en
2023 tras su paso por Janus Henderson Investors.

Oliver es CFA Charterholder, licenciado en Econdmicas
por la Universidad de Exeter y master en Dinero, Banca
y Finanzas por la Universidad de St Andrews.

Tensiones fiscales y monetarias

en Argentina

El 6 de agosto llevamos adelante
nuestro segundo encuentro
junto a Inviu, un espacio de
conversacién y andlisis en un
contexto econdmico desafiante.

Tuvimos el honor de recibir a

Daniel Artana, economista jefe
de FIEL, quien compartié con nosotros su mirada
sobre las tensiones fiscales y monetarias que marcan
la actualidad argentina en la previa de las elecciones.

Durante el encuentro, se gener6 un interesante
intercambio de ideas en torno a los posibles
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escenarios economicos para los préximos meses, el
rol de la politica monetaria y las perspectivas para los
inversores.



Participacion
en el Caiu Day

CFA Society Uruguay particip6 por segundo
aflo consecutivo en el CAIU Day, una jornada de
capacitacion de gran valor organizada por la Camara de
Asesores de Inversion del Uruguay (CAIU). Este evento
brinda la oportunidad de actualizarse directamente
en temas regulatorios y de innovacioén, y cuenta con
la participacion de profesionales especializados,
asi como de autoridades del ambito regulatorio y de
supervision.

Enestaedicion, Rodrigo Ribeiro, Director de CFA Society
Uruguay, realizé la presentacion “Cémo presentar una
empresa para su venta y procesos de M&A”, donde
compartid su experiencia y recomendaciones sobre la
preparacion y ejecucion de operaciones de fusiones y
adquisiciones.

Almuerzos #membersonly

A lo largo del periodo se organizaron dos almuerzos
exclusivos para socios, que reunieron a 12 miembros
junto con algunos directores de CFA Society Uruguay.

Fueron una buena oportunidad para conversar sobre
temas econdmicos y regionales actuales, y ayudaron a
fortalecer el vinculo entre los miembros.
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EVENTOS

Participacion de CFA Society Uruguay
en CFA Institute LIVE 2025

Miembros de CFA Society Uruguay tuvieron la valiosa
oportunidad de representar a nuestra sociedad en
el CFA Institute LIVE 2025, celebrado del 4 al 7 de
mayo en el Hilton Chicago, Estados Unidos. Este
evento, considerado la conferencia global insignia del
CFA Institute, reuni6é a casi 1,500 profesionales de la
inversion de todo el mundo, ofreciendo un espacio Unico
para el intercambio de conocimientos, la actualizacion
profesional y la exploraciéon de tendencias emergentes
en el sector financiero.

En representacion del Directorio, participé Catalina
Maisonnave, acompanada por miembros adicionales
de la sociedad — Jeronimo Nin, Ignacio Azpiroz, Mateo
Fernandez y Sofia Otheguy— quienes asistieron tras
resultar ganadores del sorteo de entradas realizado
entre nuestros socios. Los mismos, participaron
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activamente en el evento, asistiendo a conferencias,
paneles y talleres especializados. Su participacion
permitio fortalecer la presencia de CFA Society
Uruguay en la comunidad global de profesionales de
inversion y generar vinculos con lideres de la industria.

El programa del evento incluyé tematicas clave como
inversiones sostenibles, transformacién digital en
finanzas, evolucion de los profesionales de inversion
y estrategias para prosperar en mercados desafiantes.
La asistencia de nuestros representantes no solo
permiti6 acceder a conocimiento de vanguardia, sino
que también contribuyd a la difusiéon de las buenas
practicas y la ética profesional que caracterizan a
nuestra sociedad.

Esta experiencia reafirma el compromiso de CFA
Society Uruguay con la excelencia profesional, la
educacion continua y la integracién de sus miembros
en la red global del CFA Institute.



Global Society Leadership
Conference

En octubre de 2024, Fabian Ibarburu represent6 a CFA
Society Uruguay en la Conferencia de Liderazgo de
Sociedades Globales® 2024 (SLC), que se llevo a
cabo los dias 17 y 18 en Montreal, Canada.

El tema de la conferencia, “Inspirando la Innovacion:
Construyendo el Manana Juntos”, permiti6 compartir
y conocer experiencias de sociedades de todo el
mundo.

Durante las sesiones, se destacaron las maneras en
que las sociedades estan abordando los desafios de
sus mercados con creatividad, adoptando nuevas
oportunidades y pensando de manera innovadora.

Se discuti6 como CFA Institute estd utilizando
innovaciones en tecnologia, comunidad y educacién
para cumplir con su misién y generar valor para
sus miembros, asi como para reflexionar sobre qué
iniciativas merecen ser impulsadas y qué aspectos
es importante preservar mientras se trazan nuevos
caminos.

La conferencia también reforzé la importancia de que
las sociedades y el Instituto se desafien mutuamente a
pensar creativamente e innovar.
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Ceremonia de entrega
de diplomas

El pasado 3 de diciembre celebramos a los nuevos
CFA Charterholders en una ceremonia que reuni6 a los
graduados con sus seres queridos y con miembros de
CFA Society Uruguay.

El CFA Charter representa un distintivo de excelencia
que solo se concede a quienes han completado los
tres niveles de examenes del programa CFA y cuentan
con la experiencia laboral requerida. Este proceso,
demandante y desafiante, exige afios de dedicacion y
compromiso, cualidades que destacan en quienes lo
obtienen.

CFA Society Uruguay celebra con orgullo este logro
de sus nuevos miembros, quienes no solo alcanzan
un reconocimiento importante en sus vidas, sino
que también contribuyen a enriquecer la comunidad
financiera con su conocimiento, éticay profesionalismo.
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C O Cl(tall Compartimos el cierre de un ano lleno de aprendizajes,

desafios y buenos momentos junto a los miembros de

de fin de aﬁO CFA Society Uruguay.
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