DE LA IDEA A LA REALIDAD

RESUMEN EJECUTIVO

El futuro de la inversion sostenible radica en
elequilibrio. Implica equilibrar consideraciones
financieras y extrafinancieras, equilibrar
objetivos a corto y largo plazo y equilibrar
intereses entre los grupos de interes y

alo largo del tiempo mientras se buscan
resultados justos para todos.

Nada de esto es facil. Pero la inversion
sostenible es fundamental para la
sostenibilidad de las inversiones. La
incorporacion de sostenibilidad en la gestion
de las inversiones es un elemento importante
en la mision de la industria de servir a la
sociedad mejorando losresultados a largo
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INFLUENCIAS: La IMPULSORES: Como
demanda creciente las organizaciones
de inversion de inversion estan
adaptando y expandiendo
sus modelos de
negocios y modelos de
inversiones para cumplir
con las expectativas de
los inversores para la
inversion sostenible

sostenible y
escenarios para
elfuturo
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Aunque el futuro de la inversion sostenible incluye muchas incognitas,
promovemos tres principios importantes donde la inversion sostenible
vamas alléd que sus predecesores:

* Se suma a la teoria de la inversion y no significa un rechazo de los
conceptos fundamentales.

e Desarrolla perspectivas mas profundas acerca de como se generara
valor en el futuro usando consideraciones medioambientales,
sociales y de gobernanza (ESG, por su sigla en inglés).

e (Considera muchaos grupos de interés.

De diversas maneras, estamos pasando de inversion sostenible
COmo una buena idea a una realidad que tiene implicaciones para
todas las carteras de inversiones. Hay un reconocimiento creciente
de que algunos factores de ESG son importantes economicamente,
especialmente a largo plazo, y, por lo tanto, es importante integrar los
factores de ESG primordiales en las decisiones sobre inversiones.

Dado que consideramaos un horizonte temporal de 5 a 10 anos, la
estructura de nuestro informe sigue el acronimo "IIFA™:

ﬁz
ACCIONES: Una rubrica
para organizaciones de
inversion, profesionales
en inversiones y la
industria para apoyar el

camino hacia la inversion
sostenible

FACILITADORES: Como
los modelos operativos
y modelos de personas

de organizaciones de

inversion facilitaran
el crecimiento de la
inversion sostenible

Sugerimos gue la siguiente etapa de desarrollo dependera
fuertemente del liderazgo de la industria e innovacion en
pensamiento y practica en inversiones, asi como de la gestion de
datos. Los inversores y la industria de la inversion tienen un papel
considerable que desempenar a la hora de conformar el futuro.



Influencias:

El crecimiento acelerado de la inversion sostenible

® Solo en la primera mitad de 2020, los firmantes de los
Principios de Inversion Responsable (PRI) aumentaron
un 28%, superando las 3.000 entidades, y los activos
gestionados crecieron un 20%, superando los $100
billones de dolares.

e 85% de los miembros* del CFA Institute ahora toman en
consideracion los factores E, S y/o G en sus inversiones, 73% mas
que en 2017.

* |a demanda de clientes como motivacion para gue las
organizaciones de inversion consideren los factores de ESG
aumento significativamente en los ultimos tres afios. La demanda
como motivador fue la mas alta en la region de las Ameéricas (65%),
un aumento de 20 puntos porcentuales desde 2017.

Aplicaciones del nuevo escenario

Energia climatica: Emergen regimenes de

fijacion del precio del carbono, respaldados

por marcos regulatorios nacionales para

generar transparencia, liquidez y facilidad de

acceso. Las organizaciones de inversion dan
cuenta de los precios del carbono vy la calidad de la gestion
de riesgo climatico se vuelve un diferenciador. Las opiniones
sobre el clima se incorporan cada vez mas a la gestion de
patrimonios, venta minorista y contextos de contribucion
definidos, siguiendo el ejemplo de inversores institucionales.
Profesionales en inversiones profundizan su entendimiento
de la resiliencia y mitigacion de los riesgos climaticos.

* De acuerdo con Google Trends, el tema "ambiental, social, y
gobernanza corporativa" nunca ha sido tan popular como lo es hoy
en dia.

e |apandemia de la COVID-19 ha enfocado a los inversores en la
vulnerabilidad y resiliencia del sistema financiero y ha intensificado
las conversaciones sobre sostenibilidad.

® |ainversion sostenible tiene repercusiones en los escenarios del
estado futuro de CFA Institute de Interrupcion de fintech, Mundos
paralelos, Mas bajo por mas tiempo vy, en particular, Capitalismo
con proposito, que adguiere un Nuevo tono y una nueva urgencia.
Las aplicaciones del nuevo escenario — energia climatica y estatus
saocial, como se ilustra a continuacion — extienden nuestro marco
del escenario.

Estatus social: Las innovaciones ocurren en
transparencia y generacion de informes a
medida gue los factores sociales se definen
y miden de mejor manera. Hay una mayor
agilidad para comparar las organizaciones
en areas de operacion previamente ocultas. Las redes
sociales cada vez influyen mas para destacar los
ejemplos buenos y malos de los comportamientos de

las empresas. Las fuentes de datos alternativas agregan
informacion adicional para permitir que las evaluaciones se
realicen sobre los aspectos mas blandos de la conducta
corporativa.
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Impulsores:

Modelo de negocios: Los atributos fundamentales sobre
valor y diferenciacion competitiva de las organizaciones
de inversion

Compromiso: El modelo comercial para las organizaciones de

inversion que buscan la inversion sostenible debe asumir compromisos
con respecto a la variedad completa de recursos, procesos e incentivos
gue son necesarios para impulsar una innovacion de esta magnitud.

Interés de los inversores: Aunque solo el 19% de los inversores
institucionales y el 10% de los inversores minoristas invierten actualmente
en productos que incorporan los factores de ESG, el 76% de los inversores
institucionales y el 89% de los inversores minoristas tienen interés en
inversiones segun criterios de ESG.

Objetivos: Entre los que tienen un objetivo de valores (o un objetivo dual
que combina resultados financieros con resultados con valores), el 73%
de los inversores institucionales y el 67% de los inversores minoristas
estarian dispuestos a sacrificar algo de rendimiento a cambio de cumplir
con sus objetivos de valores.

*En China continental, CFA Institute acepta solo profesionales certificados de CFA®.

El futuro de la sostenibilidad en la administracion de inversiones: De la idea a la realidad

Resumen ejecutivo

Modelo de inversion Los componentes de la filosofia,
las creencias y las capacidades de inversion de la
organizacion

Implementacion: Las caracteristicas mas usadas

son el filtrado positivo/mejor de la clase (usado por el 56% de los
encuestados) e integracion de ESG (53%), seguidas por exclusiones
relacionadas con ESG (48%). Votacion, participacion y tutela son
usados por un 40% y la tematica es usada por un 35%.

Areas de crecimiento esperadas: Los profesionales de la industria
esperan ver mas seguimiento de indices y fondos cuantitativos de
ESG, productos tematicos de ESG, productos de activos multiples de
ESG, estrategias de transicion climatica, participacion a largo plazo
ymejores parametros de referencia.
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Facilitadores:

Modelo operativo: Como la organizacion gestiona sus
productos y servicios teniendo especialmente en cuenta
datos, tecnologia, sistemas y herramientas

Calificaciones de ESG: Las calificaciones corporativas

son ampliamente usadas: el 683% de los encuestados

profesionales en inversiones las usan como parte de sus analisis de
datos. Ademas, el 73% espera que la influencia de las calificaciones de
ESG en el costo de capital de las empresas sea mayor en los proximos
cinco anos.

Riesgo climatico: El 40% de los profesionales en inversiones
encuestados incorporan el riesgo climatico en sus analisis y 10s tipos
mas comunes de riesgo considerados son los riesgos fisicos y de
transicion.

Falsa imagen ecolagica: El 78% de los profesionales encuestados
cree que hay una necesidad de mejores estandares en torno a los
productos de ESG para mitigar las "falsas imagenes ecologicas". El
estandar de divulgacion de ESG en desarrollo por CFA Institute apunta
a aumentar la transparencia y comparabilidad de productos de
inversion con caracteristicas relacionadas con ESG.

Datos alternativos: La mayoria (71%) de los participantes en mesas

redondas de la industria acordaron gue los datos alternativos tienen
el potencial de mejorar la robustez del analisis de sostenibilidad y el
43% espera que la sostenibilidad se beneficie con la aplicacion de la
inteligencia artificial.

Acciones necesarias:

Sugerimos gue la industria debe realizar una transicion

hacia una mayor adopcion de inversion sostenible y [e)
mayor efectividad e impacto de la inversion sostenible.

Una rabrica para el progreso proporciona un marco para

producir una combinacion de un grado de desempefio

y una guia para mejorar el desempefo. La guia que sugerimas para
mejorar el desempefio incluye los siguientes elementos para la
industria, organizaciones y profesionales en inversiones.

1. Educacion de ESG

Industria: El conocimiento y las habilidades de ESG se desarrollan
hasta un umbral critico en toda la industria de modo gue el
pensamiento en torno a ESG esté incorporado en todos los
escenarios de inversion.

Organizaciones: Proporcionar capacitacion para crear experiencia
en ESG y contratar nuevos recursos segun sea necesario.

Profesionales en inversiones: El conocimiento fundamental en
consideraciones de ESG es adquirido por todos los profesionales
de la industria. Las habilidades en forma de T ayudan a los
profesionales a hacer mejores conexiones y aprovechar multiples
disciplinas.

2. Pensamiento a nivel de los sistemas

Industria: Teoria y practica integran el pensamiento a nivel de los
sistemas ademas del pensamiento de inversion tradicional, de
manera adicional y complementaria.
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Resumen ejecutivo

Modelo de personas: El modelo de provision de personal
y los métodos de atraccion y retencion usados O
Compromiso de investigacion: El 90% de los A’Q‘&Ql
profesionales en inversiones espera que el compromiso

de su empresa con la investigacion de ESG aumente: este

porcentaje era del 72% hace tan solo dos anos.

Estructura y roles actuales: Aproximadamente un tercio de las
organizaciones de inversiones tienen especialistas de ESG dedicados
y un tercio tiene gerentes de cartera que llevan a cabo anélisis de ESG.

Demanda de experiencia en ESG: Una revision de mas de 10.000
solicitudes de empleo de profesionales en inversiones en LinkedIn
encontro gue aproximadamente el 6% menciono habilidades
relacionadas con la sostenibilidad. La demanda de talento en
sostenibilidad esta clasificada coma "muy alta".

Suministro de experiencia de ESG: Un analisis de 1 millon de
profesionales en inversiones en LinkedIn encontro que 1% habia
divulgado habilidades relacionadas con sostenibilidad en su perfil, a
pesar de un crecimiento del 26% en la experiencia de sostenibilidad en
elultimo ano. Las mujeres representan el 42% de los analistas de ESG,
gue es mucho mas alto que el 26% de mujeres en general en la muestra.

Capacitacion: La capacitacion en ESG ha aumentado, pero aun menos
de la mitad de los encuestados dice que su empresa proporciona
capacitacion en ESG. Solo el 11% de los encuestados se consideran
expertos en el area, pero un numero igual esta siendo capacitado
ymas del 70% tiene interés en capacitarse — la mitad de ellos en el
proximo ano.

Organizaciones: Las organizaciones hacen mucho mas que integrar
ESG y sostenibilidad en sus modelos de inversion.

Profesionales en inversiones: Los profesionales en inversiones
comprenden las principales caracteristicas de la teoria de
sistemas y usan este pensamiento cuando consideran temas de
sostenibilidad.

3. Sinergia colaborativa

Industria: Las colaboraciones mas fuertes en todas las
organizaciones impulsan el compromiso y el poder combinatorio.

Organizaciones: Las tutela inspira considerablemente mas enfoque
y hay muchos recursos comprometidos a tareas y oportunidades de
titularidad.

Profesionales en inversiones: Las colaboraciones mas fuertes en
las organizaciones y en todos los grupos y funciones propaorcionan
un abordaje a la sostenibilidad mas coordinado, holistico y orientado
al trabajo en equipo.

4. Datos de ESG

Industria: Las practicas de datos de ESG son desarrolladas para
apaoyar una aplicacion Util para las decisiones mas importantes,
ylos datos pasan de ser parte del problema de la sostenibilidad
aser parte de la solucion.

Organizaciones: Las organizaciones de inversion reducen las
barreras culturales y limitaciones estructurales que han evitado el
manejo eficiente de los conjuntos de datos grandes y crecientes
involucrados.
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Profesionales en inversiones: Comprenden los problemas de la
importancia y la validez de los datos de ESG y son expertos en
evaluar todas las formas de datos: datos duros, datos blandos
ydatos alternativos.

5. Innovacion de la sostenibilidad

Industria: El compromiso organizativo con la innovacion de la
sostenibilidad incorpora mejores incentivos, agilidad e iteracion
y proviene de todas las partes.

Organizaciones: Compromiso demostrado con la innovacion de
la sostenibilidad a través de agilidad organizativa en personas
Yy Procesos y mejoras iterativas.

Profesionales en inversiones: Demuestran voluntad para explorar
nuevos enfoques con respecto a abordajes, medicion e impacto de
las inversiones de sostenibilidad.

6. Cultura con propésito

Industria: Etica y valores positivos son incorporados en organizaciones
gue tienen un proposito y una etica impulsada por una mision.

Organizaciones: Las transformaciones organizativas producen
organizaciones impulsadas por un proposito con una fuerte cultura
fiduciaria, reconociendo la necesidad de mas equilibrio.

Profesionales en inversiones: Individuos con fuertes valores
componen una fuerza laboral mas comprometida y feliz y la
responsabilidad individual contribuye a culturas con propasito.

Metodologia:

El informe esta compuesto por las opiniones de mas de 7.000
participantes de la industria, incluyendo mas de 3.500 inversores
minoristas, mas de 920 propietarios de activos y mas de 3.050
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Rol de CFA Institute

Como la asociacion global mas grande de profesionales en inversiones,
CFA Institute se ha comprometido al desarrollo de la inversion
sostenible de las siguientes maneras:

e Apoyando los esfuerzos de generacion de informes de empresas
proporcionando la opinion del inversor en comités de asesoramiento
y trabajando con quienes establecen estandares contables para
buscar oportunidades de armonizacion.

e Educando a profesionales en inversiones a traves de un certificado
de especialista, desarrollo profesional, investigacion enfocada en
profesionales y el plan de estudios del Programa CFA. En la proxima
edicion del plan de estudios, el contenido de ESG aumentara 130%
con 23 lecturas en siete areas tematicas. Esto es equivalente
ala cobertura de ESG en el 16% de las lecturas y la cobertura de
ESG alcanzara probablemente el 20% o0 mas a medida que los
estandares de ESG se desarrollan y la practica avanza.

o Creando estandares para mejorar la transparencia y la
comparabilidad de productos en la generacion de informes de
inversores, con los Estandares de Divulgacion de ESG para Productos
de Inversiones de CFA Institute esperados para fines de 2021.

Conclusion

En la inversion sostenible yacen los elementos fundamentales de
la sostenibilidad de la inversion. Los inversores y la industria de la
inversion tienen un papel considerable en determinar el camino
ymoldear un futuro en el que valga la pena invertir.

profesionales en inversiones. La investigacion se llevo a cabo a
travésde encuestas y mesas redondas virtuales en 31 mercados
anivel global.
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